
2019년 공무국외연수 계획서
▣ 연수개요

연수주제

 Ÿ 주제(연수명) : 사회적경제 해외 선진지 벤치마킹
 Ÿ 선정이유 : 선진국가의 사회적경제 우수사례를 경험하고 

배울 수 있는 기회를 제공함으로써 사회적경제 업무 
담당자의 업무역량을 제고하고 사기진작 도모

주관부서
전라남도 사회적경제과
(순천시 자치혁신과)

구성인원
15명

(순천시 1)

연수기간  2019. 6. 16.(일) ~  6. 23.(일) <6박  8일> 

연 수 국

 Ÿ 국가(도시명) : 스페인(빌바오,몬드라곤) 프랑스(파리)
 Ÿ 연수국 선정이유  
  - 스페인 빌바오시 협동조합 관리 및 지원 정책 견학
  - 프랑스 파리시 사회적경제 정책 견학

 연수목적

(필요성)

 Ÿ사회적 경제를 통한 경제·문화·관광 활성화의 
  선진사례 지역 방문 

 Ÿ마을공동체로 삶의 질 개선과 사람중심의 작은 변화를 

  만드는 정책 벤치마킹

 Ÿ중간지원기관, 사회적경제협의체 등 혁신적인 민관협력
  체계 구축방안 모색 



▣ 연수일정 

일 자 지  역 교통편 시  간
일    정

(방문기관명 명시)
비  고

6.16.

(일)

인천

파리

빌바오

항공

09:05

14:10

17:05

18:40

․ 인천→빌바오
․ 호텔

빌바오

6.17.

(월)

빌바오

몬드라곤

빌바오

전용차 전일

․ MCC(몬드라곤협동조합복합
체)
- 몬드라곤 협동조합 그룹운영
연합체에 소속 된 각 협동조합
지원정책 마련 협의 “

․ LagunAro(라군아로)
- 몬드라곤 협동조합 그룹 직원 복지 담당
- 고용재배치 등의 업무 수행 협의

6.18.

(화)
“

전용차

항공

09:00

․ 빌바오 시청
- 협동조합 관리 및 지원사업 진행
- 협동조합 지원 정책 및 협력 
정책에 대한 설명

빌바오

파리

18:05

19:45
· 빌바오→파리 
· 호텔

6.19.

(수)
파리 전용차

09:00
· 파리 문화 탐방
- 몽마르뜨 언덕, 퐁네프 다리

파리

14:00
· 파리시청
- 파리 협동조합 및 사회적경제 정책관리
- 사회적경제기업 관리 및 지원

6.20.

(목)
“ “ 전일

· 사업고용협동조합(CAE)
- 창업자 대상 컨설팅 등 맞춤형 
지원관련 협의 “

· 파리 문화 탐방
- 루브르 박물관, 오르게 박물관

6.21.

(금)
“ “ 전일

· 자유일정
· 파리문화탐방
- 베르사유 궁전 등

“

6.22.

(토)
파리 항공 13:10

· 호텔→공항
· 파리국제공항→인천공항

“

6.23.

(일)
인천 07:15 ․ 인천국제공항 도착 인천



▣ 방문지 정보

 

▣ 시정 기대효과

 ❍ 마을공동체 활동이 활발하게 이루어지고 있는 마을들의 발전방향 모색

   Ÿ 철도관사마을, 대학로, 상사 서동마을, 향림골 등

 ❍ 행정과 중간지원조직들의 역할 정립과 효율적인 지원방안 강구  

 ❍ 도내 타 지자체와 네트워크 형성 및 공동체 우수사례 공유

주요기관 및 특징

스페인

MCC본사 • 8만여명의 조합원이 소속된 몬드라곤협동조합의 복합체

라군아로 • 131개 협동조합이 가입한 사회보장, 상호부조협동조합

빌바오시청
• 협동조합 관리 및 지원 사업 진행

협동조합 지원 정책 및 협력 정책 협의

프랑스

파리시청
• 파리 협동조합 및 사회적경제 정책 관리,

사회적경제기업 관리 및 지원

CAE
(사업고용협동조합)

• 노동자협동조합이며 유한회사

예비창업자의 맞춤형 지원과 상호부조적인 서비스 제공


